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ค าน า 
 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองภูเก็ต ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปี
งบประมำณพ.ศ. 2569 โดยกำรประชุม วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือให้หน่วยงำน มีมำตรกำร ระบบ หรือแนวทำง
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 
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บทน า 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรจัดกำรขององค์กร ซึ่งมีควำมส ำคัญต่อกำร
ด ำเนินงำน ในกำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภำรกิจขององค์กร นโยบำย แผนปฏิบัติ
กำร และกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอำจมีสถำนกำรณ์ที่คำดไม่คิด หรือปัญหำ อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อ
กำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือภำรกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีกำรน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำใช้ เพ่ือ
ช่วยป้องกันหรือควบคุมควำมเสียหำยในกำรด ำเนินงำนที่อำจจะเกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่กำรระบุควำมเสี่ยง กำร
ประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่ำกำรด ำเนินงำนขององค์กรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และภำรกิจที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ กำรบริหำรควำม
เสี่ยงเป็นกระบวนกำรที่ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกคนในองค์กรจะต้องท ำควำมเข้ำใจและให้ควำมส ำคัญเพ่ือให้
เกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหลักขององค์กร ภำรกิจตำมนโยบำย 
และเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2569 

 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองภูเก็ต จึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2569 โดยกำรประชุม วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำร
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือให้หน่วยงำน มีมำตรกำร ระบบ 
หรือแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  

1. เพ่ือลดโอกำสและผลกระทบที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรด ำเนินงำนที่อำจจะเกิดขึ้นใน
อนำคตให้อยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้และสำมำรถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ  

2 .เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพบริหำรงำนขององค์กรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันในกำรบรรลุตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  

3. เพ่ือให้หน่วยงำน มีมำตรกำร ระบบ หรือแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำร
ด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะไม่ให้เกิดซ้ ำอีก 

Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 
ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัย ท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร 

Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิด ในส่วนที่พฤติกรรม
ที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ อีก (Know Factor) ทั้งที่รู้ว่ำท ำไปมีควำม
เสี่ยงต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับกระบวนกำรท ำงำนใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริตเข้ำมำได้ 

Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำประเด็นที่
ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต (Unknown 
Factor) 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำรระบุควำมเสี่ยง  

2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง  

3. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง  

4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  

5. แผนบริหำรควำมเสี่ยง  

6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง  

7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

8. กำรจัดท ำกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

เพ่ือให้ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองภูเก็ต มีมำตรกำร ระบบหรือแนวทำง ในบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เชิงรุกที่มีประสิทธิภำพ
ต่อไป จึงด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีงบประมำณ 2569 ดังนี้ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 

1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  

2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้ำนกำรจัดชื้อ จัดจ้ำง  

3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้ำนภำรกิจหลักตำมอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำน 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองภูเก็ต ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยใช้วิธีระดมสมอง เพ่ือระบุ
ควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน ซึ่งสำมำรถระบุควำมเสี่ยงได้ดังนี้ 

ตำรำงที่ 1 ระบุควำมเสี่ยงกำรทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

know factor 
ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด 

 

Unknown factor 
ควำมเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 

1. กำรเบิกค่ำตอบแทนปฏิบัตินอกเวลำรำชกำรไม่ถูกต้อง 
ตำมข้อเท็จจริง 

 / 

  2. กำรลงเวลำในกำรปฏิบัติงำนไม่ตรงเวลำ /  

  3. กำรรับของขวัญ /  

  4. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ  / 

  5. กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ในกิจอ่ืน ซึ่งไม่ใช่  
 กิจในรำชกำร เช่น ใช้รถยนต์รำชกำรไปงำนศพ 

/  

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

วิเครำะห์เพื่อแสดงสถำนะควำมเสี่ยงของแต่ละโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต แบ่งออกเป็น 

สถำนะสีเขียว : เป็นควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

สถำนะสีเหลือง :เป็นควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง
ปฏิบัติงำนตำมปกติ ควบคุมดูแล 

สถำนะสีส้ม: เป็นกระบวนกำรควำมเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงำนที่มีผู้มำเกี่ยวข้องหลำยคน หลำย
หน่วยงำนภำยในองค์กรมีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุมหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำน 

สถำนะสีแดง : เป็นควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรือสม่ ำเสมอ 
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ตำรำงที่ 2 แสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
1. กำรเบิกค่ำตอบแทนไม่ถูกต้องตำมข้อเท็จจริง  /   
2.  การลงเวลาในการปฏิบัติงานไม่ตรงเวลา  /   

3. กำรรับของขวัญ /    
4.  กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ   /  
5.  กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ในกิจอ่ืน ซึ่งไม่ใช่

กิจในรำชกำร เช่น ใช้รถยนต์รำชกำรไปงำนศพ 
 /   

น ำโอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำแยกสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมสีไฟจรำจรจรำจร 
- สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
- สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
- สีส้ม หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูง 
-    สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 
น ำโอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับสูงจนถึงควำมเสี่ยงระดับสูงมำก ที่เป็นสี

ส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ 2 มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำกระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง ที่มี
ค่ำ 1-3 คูณด้วยระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีค่ำ 1-3 เช่นกัน 

เกณฑ์ในกำรให้ค่ำ 1-3 มีดังนี ้
3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น  

เป็น MUST หมำยถึงว่ำมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกัน ไม่
ด ำเนินกำรไม่ได ้

ค่ำของ MUST คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
- ถ้ำเป็นกิจกรรมขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD 

หมำยถึงว่ำมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
ค่ำของ SHOULD คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  Stakeholders รวมถึง

หน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลดรำยจ่ำยเพ่ิม  

Financial ค่ำอยู่ที ่2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 

Customer / User ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal 

Process หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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ตำรำงที่ 3 ตำรำงเมทริกซ์ระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk level matrix) 
 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมจ ำเป็น 
ของกำรเฝ้ำระวัง 

3    2     1 

ระดับควำมรุนแรง 
ของผลกระทบ 
3     2      1 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม 
จ ำเป็น X รุนแรง 

1 กำรเบิกค่ำตอบแทนปฏิบัตินอกเวลำ
รำชกำรไม่ถูกต้องตำมข้อเท็จจริง 

2 2 4 

2 กำรลงเวลำในกำรปฏิบัติงำนไม่ตรงเวลำ 2 2 4 

3 กำรรับของขวัญ 2 2 4 
4 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 2 3 6 

5 กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ในกิจ
อ่ืน ซึ่งไม่ใช่กิจในรำชกำร เช่น ใช้รถยนต์
รำชกำรไปงำนศพ 

2 2 4 

 
ตำรำงที่ 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 กำรเบิกค่ำตอบแทนปฏิบัตินอกเวลำรำชกำรไม่ถูกต้องตำม
ข้อเท็จจริง 

2  

2 กำรลงเวลำในกำรปฏิบัติงำนไม่ตรงเวลำ  1 

3 กำรรับของขวัญ  1 

4 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 3  

5 กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ในกิจอ่ืน ซึ่งไม่ใช่กิจใน
รำชกำร เช่น ใช้รถยนต์รำชกำรไปงำนศพ 

 1 

 

ตำรำงที่ 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 
 

โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงำนก ำกับดูแล 
พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย  

 /  

ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม Financial  /   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User  /   
ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process   /  
กระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth   /  
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ 4 ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุม
กำรทุจริตว่ำ มีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร (คุณภำพ
กำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

- ดี จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนองค์กร  ไม่มี
ผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 

- พอใช้ จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 

- อ่อน จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 

ตำรำงที ่4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต คุณภำพ 

กำรจัดกำร 
ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับสูง 

- ดี ต่ ำ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง 
กำรเบิกค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติไม่ถูกต้อง   /  
กำรลงเวลำในกำรปฏิบัติงำนไม่ตรงเวลำ   /  
กำรรับของขวัญ  /   
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ   /  
กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ใน
กิจอ่ืน ซึ่งไม่ใช่กิจในรำชกำร เช่น ใช้
รถยนต์รำชกำรไปงำนศพ 

 /   

- พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 
- อ่อน ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ให้เลือกเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk–Control Matrix 
Assessment) ในตำรำงที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่ำควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำงมำท ำแผนบริหำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมล ำดับควำมรุนแรง (กรณีที่หน่วยงำนท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงในตำรำงที่  
4 ไม่พบว่ำควำมเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง เลย แต่พบว่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับ ต่ ำ 
หรือ ค่อนข้ำงต่ ำ ให้ท ำกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง กำรทุจริต หรือให้หน่วยงำน
พิจำรณำท ำกำรเลือกภำรกิจงำน หรือกระบวนงำนหรือกำรด ำเนินงำน ที่อำจก่อให้เกิดหรือมีโอกำสเกิดควำม
เสี่ยงกำรทุจริต น ำมำประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ิมเติม) 
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ตำรำงที่ 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ชื่อแผน  กำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติงำนอันอำจเกิดจำกกำรทุจริตและหรือผลประโยชน์ทับซ้อนของ
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองภูเก็ต 
 

ที ่ โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
เฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 

1 การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
 

1. ศึกษำระเบียบค ำสั่ง พรบ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำร พัสดุภำครั ฐ  พ .ศ .  2560 
กฎกระทรวง ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 และกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
2. ประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเมืองภูเก็ต เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน 
3. สนับสนุนเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบงำนพัสดุและ
งำนกำรเงินเข้ำรับกำรอบรมเพ่ิมทักษะด้ำน
ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทำงปฏิบัติ เพ่ือลด
ควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติงำนกำรเงินและพัสดุ 

2 กำรเบิกค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน/กำรเบิก
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร และกำร
เบิกค่ำใช้จ่ำยตำมแผนงำนโครงกำร  

1. ศึกษำระเบียบกระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยเงินตอบแทนกำรปฏิบัติงำน
นอกเวลำรำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๐ 
2. ศึกษำระเบียบกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไป
รำชกำร กำรจัดโครงกำร ฝึกอบรม สัมมนำ 
ศึกษำดูงำน โดยเคร่งครัด  
3. ประชุมชี้แจงเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเมืองภูเก็ต เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน  
4. ผู้รับผิดชอบโครงกำร ตรวจสอบโครงกำรโดย
ควำมละเอียดถี่ถ้วน เป็นไประเบียบ  
5. จัดท ำแนวทำงกำรส่งเอกสำรประกอบกำร
เบิกค่ำใช้จ่ำยของโครงกำร เพ่ือให้เกิดควำม
สะดวก และง่ำยต่อกำรตรวจสอบ  
6. เจ้ำหน้ำที่กำรเงินตรวจสอบรำยละเอียด
โครงกำร เอกสำรหลักฐำน ก่อนด ำเนินกำรเบิก
จ่ำยเงินทุกครั้ง   

 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวัง  

เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรมตำมแผนบริหำรควำม
เสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยันผลกำรป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกเป็น ๓ สี 
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
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ตำรำงที ่6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ที ่ มำตรกำร 
ป้องกันกำรทุจริต 

โอกำส / 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

สถำนะควำมเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 ระเบียบค ำสั่ง พรบ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง  ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 และกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ  

 

/   

2 ระเบียบกระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยเงินตอบแทนกำร
ปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร พ.ศ. 
๒๕๕๐ 
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
เบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำน 
ของส่วนรำชกำร พ.ศ. 2553 และ 
ระเบียบกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไป
รำชกำร กำรจัดโครงกำร ฝึกอบรม 
สัมมนำ ศึกษำดูงำน โดยเคร่งครัด  

กำรเบิกจ่ำยเงินไม่ถูกต้อง/ไม่
เป็นไปตำมระเบียบ 

/   

 
ประเมินสถำนะของกำรเฝ้ำระวัง

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำม
เสี่ยง เพ่ือพิจำรณำท ำกิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยู่
ในข่ำยท่ียังแก้ไขไม่ได้ 
 
 
 

 
สถำนะตำมสี นิยำม 

สถำนะสีเขียว  ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพ่ิม  
สถำนะสีเหลือง  เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตำมมำตรกำร/ นโยบำย/ 

โครงกำร/ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตลดลง ระดับควำม
รุนแรง < 3  

สถำนะสีแดง  เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร/ นโยบำย/ โครงกำร / กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตไม่ลดลงระดับควำมรุนแรง > 3  
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  

น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ ๖ ออกตำมสถำนะ ๓ สถำนะ ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ ๗ สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือมำตรกำรอะไร
เพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถำนะเพ่ือท ำระบบริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

๗.๑ เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow)  

๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 

ตำรำงที ่7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

7.1 สถำนะสีแดง Red เกินกว่ำกำรยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

(สถำนะสีแดง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

 

- - 

7.2 สถำนะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

(สถำนะสีเหลือง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

 

- - 

7.3 สถำนะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

(สถำนะสีเขียว) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  

 

ประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบนในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กำรเบิกค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน/กำรเบิก
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร และกำร
เบิกค่ำใช้จ่ำยตำมแผนงำนโครงกำร  

ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการ
กระท าความผิดวินัยของเจ้าหน้าที่  

ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นในภำพรวมว่ำมีผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ตำมขั้นตอน 
ที ่8 มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับติดตำม ประเมินผล (สี) 
สถำนะควำมเสี่ยง 

- สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
- สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
- สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
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ตำรำงที่ 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ที ่ สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 
 

ผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต พบว่ำกำรปฏิบัติงำนอันอำจเกิด
จำกกำรทุจริตและหรือผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเมืองภูเก็ต มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับต่ ำที่ยังไม่เกิดแต่ต้องเฝ้ำระวัง
ต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ  
2. กำรเบิกค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน/กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไป
รำชกำร และกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยตำมแผนงำนโครงกำร  

  

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่  8 ต่อ
ผู้บริหำรของหน่วยงำน ซึ่งห้วงระยะเวลำของกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต จะรำยงำนในไตรมำสที่ 4 

ตำรำงที ่9 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

 
แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ณ วันที่ ................................................หน่วยงำนที่ท ำกำรประเมิน ........................................... ..................... 
 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
โอกำส/ควำมเสี่ยง   
สถำนะของกำรด ำเนินกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง  

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร  
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง  
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม  
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) ..................................................... 

.  
ผลการด าเนินงาน  

 
....................................................................................................................... 

....................................................................................................................... 
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